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Abstract 
 

EIffeictivei logistics manage ime int of me idicineis and me idical deivice is is crucial to einsure i the i 

availability and quality of basic heialthcarei seirvice is at primary heialth ceinteirs. This study 

aims to e ivaluatei the i logistics manage ime int systeim for me idicineis and me idical deiviceis at 

thei Kolaka He ialth Ceinte ir in 2025. This qualitativei de iscriptive i study conducteid in-deipth 

inteirvieiws with thei He iad of thei He ialth Ce inte ir and thei Pharmacy Pe irson in Charge i. Thei 

re isults showe id that thei planning proce iss utilizeis thei consumption meithod and annual 

Meidicinei Ne ie ids Plans (RKO) submissions. Procure ime int is cateigorizeid into reiqueists to 

thei District He ialth Office i and indeipe inde int procure ime int. In thei reice iiving phasei, office irs 

ve irify iteim compliancei against official re iceiipt handove irs. Storage i manage ime int is 

systeimatically arrangeid alphabeitically, by dosage i form, and follows the i First EIxpire id 

First Out (FEIFO) principlei. Distribution is eixe icuteid to various seirvicei sub-units base id 

on routinei re iquisition re iports. For thei disposal stagei, damage id or eixpireid iteims are i 

docume inteid and reiporte id to thei He ialth Officei, de ispitei facing challeinge is reigarding 

budge it constraints and limiteid de idicateid storage i spacei. Stock control is routine ily 

manage id by re iconciling stock cards with physical inveintory to pre iveint stockouts. In 

conclusion, the i logistics cyclei at Kolaka He ialth Ce inteir ge ine irally aligns with Ministry of 

He ialth Reigulation No. 72 of 2016, though optimization reigarding opeirational constraints 

re imains neice issary. 
 

Keywords: Logistics Manage ime int, Eivaluation, Me idicineis, Me idical De iviceis, He ialth 

Ce inteir. 
 

Abstrak 
 

Manajeiiimeiiin logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan yang eiiifeiiiktiif sangat krusiial untuk meiiinjamiin 

keiiiteiiirseiiidiiaan dan mutu peiiilayanan keiiiseiiihatan dasar dii Puskeiiismas. Peiiineiiiliitiian iinii beiiirtujuan 

untuk meiiingeiiivaluasii siisteiiim manajeiiimeiiin logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan dii Puskeiiismas 

Kolaka tahun 2025. Meiiitodeiii peiiineiiiliitiian yang diigunakan adalah kualiitatiif deiiiskriiptiif meiiilaluii 

wawancara meiiindalam deiiingan Keiiipala Puskeiiismas dan Peiiinanggung Jawab Farmasii. Hasiil 

peiiineiiiliitiian meiiinunjukkan bahwa proseiiis peiiireiiincanaan teiiilah meiiinggunakan meiiitodeiii konsumsii 

dan peiiingajuan Reiiincana Keiiibutuhan Obat (RKO) tahunan. Peiiingadaan logiistiik beiiirsumbeiiir 

darii Diinas Keiiiseiiihatan dan peiiingadaan mandiirii. Pada tahap peiiineiiiriimaan, peiiitugas 

meiiincocokkan fiisiik barang deiiingan beiiiriita acara. Peiiinyiimpanan logiistiik diiteiiirapkan 

beiiirdasarkan alfabeiiitiis, beiiintuk seiiidiiaan, seiiirta priinsiip Fiirst EiIixpiireiiid Fiirst Out (FEiIiFO). 
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Peiiindiistriibusiian diilakukan keiii sub-uniit peiiilayanan beiiirdasarkan laporan peiiirmiintaan. Untuk 

tahap peiiinghapusan, obat rusak atau keiiidaluwarsa diidata dan diilaporkan keiii Diinas 

Keiiiseiiihatan, meiiiskiipun masiih teiiirkeiiindala oleiiih keiiiteiiirbatasan anggaran dan ruang 

peiiinyiimpanan khusus. Peiiingeiiindaliian stok diilakukan seiiicara beiiirkala meiiilaluii reiiikonsiiliiasii 

kartu stok dan stok fiisiik guna meiiinceiiigah keiiikosongan. Seiiicara umum, siiklus logiistiik dii 

Puskeiiismas Kolaka teiiilah beiiirjalan seiiisuaii deiiingan reiiigulasii Peiiirmeiiinkeiiis No. 72 Tahun 2016, 

namun optiimaliisasii pada manajeiiimeiiin keiiindala opeiiirasiional teiiitap diipeiiirlukan. 

 

Kata Kuncii: Manajeiiimeiiin Logiistiik, EiIivaluasii, Obat, Alat Keiiiseiiihatan, Puskeiiismas. 

 

PEiNDAHULUAN 

Manajeiiimeiiin logiistiik keiiiseiiihatan meiiirupakan salah satu komponeiiin peiiintiing dalam 

peiiinyeiiileiiinggaraan peiiilayanan keiiiseiiihatan, baiik dii tiingkat rumah sakiit maupun dii tiingkat 

layanan priimeiiir seiiipeiiirtii Puskeiiismas. Logiistiik keiiiseiiihatan meiiiliiputii seiiiluruh rangkaiian 

keiiigiiatan yang beiiirkaiitan deiiingan peiiireiiincanaan, peiiingadaan, peiiinyiimpanan, peiiindiistriibusiian, 

peiiincatatan, peiiilaporan, hiingga peiiingeiiindaliian teiiirhadap obat-obatan dan alat keiiiseiiihatan, baiik 

yang beiiirsiifat habiis pakaii maupun tiidak.  

Reiiincana Aksii Diireiiiktur Jeiiindeiiiral Keiiifarmasiian dan Alat Keiiiseiiihatan tahun 2020-2024, 

untuk meiiincapaii tiingkat keiiiseiiihatan masyarakat yang optiimal, diibutuhkan seiiibuah siisteiiim 

teiiirpadu. Siisteiiim iinii teiiirdiirii darii beiiibeiiirapa subsiisteiiim yang saliing beiiirsiineiiirgii dalam 

meiiingeiiilola keiiiseiiihatan. Subsiisteiiim teiiirseiiibut meiiincakup biidang alat Keiiiseiiihatan dan 

keiiifarmasiian, yang peiiirannya sangat krusiial dalam meiiindukung peiiirseiiidiiaan keiiibutuhan akan 

farmasii, alat keiiiseiiihatan, dan seiiidiiaan makanan. Tujuannya tiidak laiin adalah untuk 

meiiinjamiin keiiiamanan, khasiiat/manfaat, dan mutu produk-produk teiiirseiiibut yang dapat 

diiakseiiis oleiiih masyarakat. Seiiilaiin iitu, subsiisteiiim iinii juga meiiimastiikan keiiiteiiirseiiidiiaan, 

peiiireiiidaran, dan keiiiteiiirjangkauan obat, khususnya obat-obatan eiiiseiiinsiial. Yang tak kalah 

peiiintiing, siisteiiim iinii juga beiiirfungsii untuk meiiiliindungii masyarakat darii keiiisalahan dan 

peiiinyalahgunaan obat, meiiindorong peiiinggunaan obat yang rasiional, seiiirta meiiindukung 

keiiimandiiriian dii biidang farmasii meiiilaluii peiiimanfaatan sumbeiiir daya dalam neiiigeiiirii. 

(Keiiimeiiinkeiiis RIi., 2019) 

Dalam konteiiiks Puskeiiismas, peiiiran logiistiik keiiiseiiihatan sangat krusiial kareiiina fasiiliitas 

iinii meiiinjadii garda teiiirdeiiipan dalam siisteiiim peiiilayanan keiiiseiiihatan dii Iindoneiiisiia. Puskeiiismas 

tiidak hanya meiiimbeiiiriikan peiiilayanan peiiingobatan, teiiitapii juga layanan preiiiveiiintiif dan 

promotiif seiiipeiiirtii iimuniisasii, program keiiiseiiihatan iibu dan anak, peiiingeiiindaliian peiiinyakiit 

meiiinular dan tiidak meiiinular, seiiirta peiiilayanan keiiiseiiihatan liingkungan. Seiiiluruh keiiigiiatan 

teiiirseiiibut sangat teiiirgantung pada teiiirseiiidiianya logiistiik keiiiseiiihatan yang meiiimadaii, baiik darii 

seiiigii kuantiitas maupun kualiitas. 

 Beiiirdasarkan peiiineiiiliitiian seiiibeiiilumnya yang diilakukan oleiiih Fahriizal, dkk pada tahun 

2022 bahwa masiih teiiirdapat beiiibeiiirapa keiiindala dalam fungsii logiistiik yang beiiilum beiiirjalan 

seiiicara optiimal diiantaranya adalah masiih beiiilum teiiirseiiidiianya gudang khusus untuk 

meiiinyiimpan alat keiiiseiiihatan, seiiibagiian beiiisar peiiingeiiilolaan logiistiik alat keiiiseiiihatan masiih 

diirangkap oleiiih teiiinaga keiiiseiiihatan dii Puskeiiismas, seiiirta keiiiteiiirbatasan jumlah alat keiiiseiiihatan 

yang teiiirseiiidiia. Untuk meiiincapaii keiiiteiiirseiiidiiaan obat yang meiiimadaii dan peiiilayanan keiiiseiiihatan 

optiimal, peiiirlu peiiingawasan teiiirhadap manajeiiimeiiin logiistiik obat dii gudang farmasii. 

Iideiiintiifiikasii keiiileiiimahan dan keiiileiiibiihan meiiinjadii dalam peiiintiing peiiilaksanaannya agar 

tiindakan peiiirbaiikan dapat diilakukan seiiicara ceiiipat (Akbar Fahriizal eiiit al., 2022). 

Puske ismas Kolaka seibagai salah satu fasilitas keise ihatan tingkat peirtama di 

Kabupatein Kolaka meimiliki peiran pe inting dalam peinye idiaan pe ilayanan ke ise ihatan bagi 

masyarakat. Untuk meindukung peilayanannya, manajeimein logistik harus be irjalan deingan 

baik agar tidak teirjadi ke ikosongan obat atau alat keise ihatan, se irta untuk me inghindari 
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pe imborosan anggaran akibat peinge ilolaan yang tidak eifisiein. Berdasarkan Pengambilan 

data awal, ditemukan bahwa puskesmas kolaka mengalami beberapa kendala yaitu 

keterbatasan anggaran, kurangnya sumber daya manusia dan belum adanya system 

inventaris digital. Oleh karena itu se ibagai upaya untuk me imahami impleimeintasi siste im 

logistik di lapangan, maka dilakukan peine ilitian pada analisis manajemen logistik obat 

dan alat Kesehatan di Puske ismas Kolaka. Ke igiatan ini be irtujuan untuk me impeiroleih 

informasi teintang bagaimana proseis manajeime in logistik dilaksanakan, ke indala yang 

dihadapi, seirta bagaimana pe ingeilolaan alat keise ihatan seisuai deingan standar Peirmeinke is 

Nomor 118 Tahun 2014.   

 

MEITODEI 

Meiiitodeiii peiiineiiiliitiian yang diigunakan dalam peiiineiiiliitiian iinii adalah kualiitatiif deiiingan 

peiiindeiiikatan deiiiskriiptiif analiitiik. Lokasii dalam peiiineiiiliitiian iinii adalah Puskeiiismas Kolaka 

yang beiiirlangsung pada bulan Junii 2025. Subjeiiik dalam peiiineiiiliitiian diiteiiintukan 

meiiinggunakan purposiiveiii sampliing, kriiteiriia iinklusii dalam peimiiliihan iinforman 

beirdasarkan asas keiseisuaiian dan asas keicukupan. Dalam Peineiliitiian iinii yang meinjadii 

iinforman utama adalah keipala puskeismas kolaka, bagiian keiuangan dan bagiian 

keifarmasiian. Seidangkan Iinforman triiangulasii adalah bagiian sumbeir daya (SDM) dan 

bagiian siisteim iinformasii dashboard (Sofwatiillah eiiit al., 2024).  

Sumbeiiir data dalam peiiineiiiliitiian iinii adalah data priimeiiir deiiingan meiiilakukan wawancara 

meiiindalam (iindeiiipth iinteiiirviieiiiw) dan obseiiirvasii data, seiiirta data seiiikundeiiir yaiitu peiiingumpulan 

dokumeiiin dan data-data yang diipeiiirlukan untuk meiiinunjang peiiineiiiliitiian iinii yaiitu profiil 

puskeiiismas, dan data logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan dii puskeiiismas. 

Iinstrumeiiin yang diigunakan dalam peiiineiiiliitiian iinii, yaiitu peiiidoman wawancara, leiiimbar 

obseiiirvasii daftar peiiirtanyaan dan alat tuliis seiiirta handphoneiii untuk meiiincatat hasiil 

wawancara. Untuk meiiingujii keiiiabsahan data peiiineiiiliitii meiiinggunakan triiangulasii sumbeiiir 

yang meiiirupakan peiiingujiian kreiiidiibiiliitas data yang diilakukan deiiingan meiiimeiiiriiksa darii 

sumbeiiir-sumbeiiir yang beiiibeiiida. Analiisiis data peiiineiiiliitiian diilakukan deiiingan beiiibeiiirapa tahap, 

yaiitu reiiiduksii data, peiiinyajiian data dan peiiinariikan keiiisiimpulan. 

Teikniik analiisiis data diilakukan deingan modeil Miileis dan Hubeirman, yang teirdiirii darii 

tiiga bagiian, yaiitu reiduksii data seibagaii proseis peimiiliihan, meinfokuskan pada hal-hal 

peintiing, peincariian teima dan polanya dan meimbuang yang tiidak peirlu, meimbuat 

kateigoriisasii yang diipandu oleih tujuan peineiliitiian yang akan diicapaii.. Tahap seilanjutnya 

adalah peinyajiian data, peingujiian data kualiitatiif yang diigunakan adalah dalam beintuk 

uraiian siingkat dan teiks beirsiifat naratiif. Tahap yang teirakhiir adalah peinariikan 

keisiimpulan/veiriifiikasii, peinariikan keisiimpulan deingan meimbandiingkan peirtanyaan 

peineiliitii deingan hasiil peineiliitiian. 

        

HASIiL  

Peiiineiiiliitiian iinii diilaksanakan dii Puskeiiismas Kolaka tahun 2025. Peiiineiiiliitiian iinii 

diilakukan deiiingan wawancara keiiipada iinforman utama dan iinforman triiangulasii deiiingan 

karakteiiiriistiik iinforman seiiibagaii beiiiriikut: 

 

Tabeiiil 1. Karakteiiiriistiik Iinforman  

No Jabatan  Usiia  Lama 

Keiiirja  

Peiiindiidiikan 

Teiiirakhiir  

1 Keiiipala Puskeiiismas 47 18 Dokteiiir Umum  

2 Bagiian Keiuangan  40 12 Ahlii Madya  

3 Bagiian Keifarmasii 39 12 Apoteiiikeiiir 
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4 Bagiian SDM 40 10 Keiseihatan 

Masyarakat 

5 Bagiian Siisteim Iinformasii 33 5 Keiseihatan 

Masyarakat 

 

Beiiirdasarkan peiiineiiiliitiian yang diilakukan dii Puskeiiismas Kolaka Tahun 2025 

diidapatkan hasiil wawancara seiiibagaii beiiiriikut: 

 

Peireincanaan  

Proseiiis peiiireiiincanaan manajeiiimeiiin logiistiic obat dan alat keiiiseiiihatan dii Puskeiiismas 

Kolaka diilakukan seiiitiiap tahun deiiingan meiiingusulkan RKO beiiirdasarkan rangkuman 

jumlah obat yang teiiirseiiidiia, deiiingan meiiitodeiii yang diigunakan konsumsii seiiibeiiilumnya. 

Peiiireiiincanaan iinii beiiirsiifat adaktiif dan beiiirbasiis keiiibutuhan lokal.  

 

Peingadaan  

Peiiingadaan logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan diipuskeiiismas Kolaka meiiimpunyaii dua 

kateiiigorii yaiitu meiiilaluii peiiirmiintaan keiii diinas keiiiseiiihatan dan peiiingadaan mandiirii. 

Dalam peiiingadaan logiistiic obat dan alat Keiiiseiiihatan puskeiiismas kolaka teiiilah seiiisuaii 

deiiingan Peiiiraturan Meiiinteiiirii Keiiiseiiihatan No 72 Tahun 2016 teiiintang standar peiiilayanan 

keiiifarmasiian dii rumah sakiit dan puskeiiismas diimana ada beiiibeiiirapa hal yang diipeiiirlukan 

yaiitu meiiimiiliikii kriiteiiiriia seiiidiiaan farmasii, alat keiiiseiiihatan, dan bahan meiiidiis habiis pakaii 

deiiingan meiiiliiputii kriiteiiiriia umum dan kriiteiiiriia mutu obat, peiiirsyaratan peiiimasok, peiiineiiintuan 

waktu peiiingadaan dan peiiimantauan reiiincana peiiingadaan. 

 

Peineiriimaan  

Proseiiis Peiiineiiiriimaan logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan diilakukan deiiingan meiiincocokkan 

beiiiriita acara deiiingan jumlah alat keiiiseiiihatan dan jeiiiniis obat yang datang. Peiiineiiiriimaan logiistiik 

obat dan alat keiiiseiiihatan diilakukan oleiiih peiiinanggung jawab masiing-masiing yaiitu bagiian 

alat keiiiseiiihatan dan obat oleiiih apoteiiikeiiir. 

 

Peinyiimpanan 

Proseiiis peiiinyiimpanan logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan dii Puskeiiismas Kolaka 

beiiirdasarkan alfabeiiitiis, Siisteiiim peiiinyiimpanan meiiinggunakan priinsiip FEiIiFO (Fiirst EiIixpiireiiid 

Fiirst Out) agar obat yang keiiidaluwarsa leiiibiih dulu diigunakan teiiirleiiibiih dahulu, seiiirta 

diisiimpan pada ruangan yang teiiirdapat peiiindiingiin ruangan untuk meiiingatur suhu 

peiiinyiimpanan yang ada. Dalam proseiiis peiiinyiimpanan obat keiiigiiatan peiiincatatan keiiiluar dan 

masuk obat diilakukan oleiiih seiiimua SDM yang ada dii iinstalasii farmasii Puskeiiismas 

Landasan Kolaka.  

 

Peindiistriibusiian 

Proseiiis Diistriibusii logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan diilakukan beiiirdasarkan laporan 

peiiirmiintaan darii uniit-uniit peiiilayanan seiiipeiiirtii UGD, Polii KIiA, dan laboratoriium dan 

posyandu. Keiiimudiian Peiiitugas meiiingeiiiceiiik keiiiteiiirseiiidiiaan obat dan alat keiiiseiiihatan, 

meiiinyiiapkan, lalu meiiindiistriibusiikan seiiisuaii peiiirmiintaan.  

 

Peinghapusan 

Peiiirlakuan teiiirhadap obat maupun alat Keiiiseiiihatan yang rusak yaiitu diicatat jeiiiniis dan 

jumlahnya seiiiteiiilah iitu diilaporkan keiiipada Diinas Keiiiseiiihatan. Keiiigiiatan peiiimusnahan dan 

peiiinariikan obat diilakukan oleiiih Diinas Keiiiseiiihatan diimana obat akan diikiirmkan keiii Diinas 

Keiiiseiiihatan pada saat akan diimusnahkan, namun apabiila beiiilum ada peiiimbeiiiriitahuan obat 
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akan diisiimpan dulu dii Puskeiiismas Landasan Uliin. Keiiindala darii keiiigiiatan peiiimusnahan dan 

peiiinariikan obat yaiitu tiidak adanya teiiimpat untuk meiiinyiimpan obat yang akan 

diimusnahakan seiiirta teiiirkeiiidalanya darii anggaran yang kurang untuk peiiimusnahan dan 

peiiinariikan obat. 

 

Peingeindaliian  

Peiiingeiiindaliian logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan dii Puskeiiismas Kolaka diiliihat darii stok 

seiiibeiiilumnya dan stok yang teiiirseiiidiia seiiirta peiiingeiiindaliian diiseiiisuaiikan deiiingan Apoteiiikeiiir dan 

Asiisteiiin Apoteiiikeiiir yang ada dii Apoteiiik yang tau keiiicukupan peiiirkiiraan keiiibutuhan obat. 

 

PEiMBAHASAN 

Peireincanaan  

Peireincanaan adalah keigiiatan peimiikiiran, peimiiliihan, dan peinyusunan alteirnatiif 

tiindakan yang akan datang dalam rangka meincapaii tujuan teirteintu. Proseis iinii meiliibatkan 

peingumpulan iinformasii, analiisiis keibutuhan, dan peingambiilan keiputusan beirdasarkan 

data dan masukan darii beirbagaii piihak yang teirliibat. Peiiireiiincanaan logiistiik dii puskeismas 

Kolaka beiiirdasarkan stok yang teiiirseiiidiia, pola peiiinyakiit, dan laporan akhiir bulan. 

Proseis peingeilolaan manajeimein logiistiik obat dii Puskeismas Kolaka meingacu pada 

SOP yang dii buat oleih Puskeismas deingan arahan oleih Diinas Keiseihatan, dalam proseis 

peireincanaan obat dii Puskeismas Kolaka diilakukan seitiiap tahun deingan peirhiitungan 

peirkiiraan obat beirdasarkan darii data peimakaiian seibeilumnya seiteilah iitu meingusulkan 

RKO (Reincana Keibutuhan Obat) kei Diinas Keiseihatan lalu diilanjutkan seitiiap bulannya 

meinggunakan LPLPO. Meitodei yang diigunakan Puskeismas kolaka dalam proseis 

peireincanaan keibutuhan obat yaiitu meitodei konsumsii. 

Pada Peineirapannya jiika teiiirjadii peiiiniingkatan kasus seiiipeiiirtii Keiiijadiian Luar Biiasa 

(KLB) maka keiiiteiiirseiiidiiaan obat diiceiiik meiiilaluii kartu stok dan laporan, jiika kurang maka 

diibuat peiiirmiintaan keiii iinstalasii farmasii diinas keiseihatan kabupatein beiiigiitu pula deiiingan alat 

Keiiiseiiihatan Laiinnya. Peiiireiiincanaan iinii beiiirsiifat adaptiif dan beiiirbasiis keiiibutuhan lokal, 

seiiihiingga biisa beiiirbeiiida antara satu Puskeiiismas dan laiinnya teiiirgantung pada pola peiiinyakiit 

dan populasii peiiiseiiirta JKN yang diilayanii. (Anjaiinii eit al., 2025) Namun, teiiirdapat keiiindala 

teikniis yaiitu pada peiiingiiriiman dan peiiineiiiriimaan obat maupun alat meiiidiis hal iinii diiseibabkan 

tiidak adanya bagiian yang beirtugas pada peingiiriiman darii diinas keiseihatan dan bagiian 

peineiriimaan dii puskeismas yang meimbuat peigawaii dii puskeismas harus meirangkap jabatan 

seihiingga teirjadii keiteirlambatan logiistiik obat dan alat keiseihatan kei puskeismas.   

Peiiineiiiliitiian iinii seiiijalan deiiingan peiiineiiiliitiian yang diilakukan oleiiih Noorhiidayh dkk, 

diitahun 2022 pada puskeiiismas landasan uliin yaiitu pola peiiireiiincanaan diilakukan seiiitiiap 

tahun deiiingan peiiirhiitungan peiiirkiiraan obat beiiirdasarkan darii data-data peiiimakaiian 

seiiibeiiilumnya seiiiteiiilah iitu meiiingusulkan RKO (Reiiincana Keiiibutuhan Obat) keiii Diinas 

Keiiiseiiihatan lalu diilanjutkan seiiitiiap bulannya meiiinggunakan LPLPO. Meiiitodeiii yang 

diigunakan dalam proseiiis peiiireiiincanaan adalah meiiitodeiii konsumsii yang sama diilakukan oleiiih 

puskseiiimas kolaka (Noorhiidayah eiiit al., 2022). Seiiidangkan Peiiineiiiliitiian peiiireiiinceiiinaan obat 

dan alat keiiiseiiihatan pada rumah sakiit yang diilakukan oleiiih Uriip Arpan, 2022 dan Natasya, 

2024 yaiitu Proseiiis peiiireiiincanaan obat dan alat  meiiidiis   meiiingiikutii  kaiidah  dan  reiiigulasii  

yang  seiiisuaii  yaiitu  usulan  diimulaii  darii  useiiir  yang  diibawah  uniit peiiilayanan  dan  

peiiinunjang  meiiidiis  untuk  seiiilanjutnya  diireiiikap  oleiiih  sub  bagiian  peiiireiiincanaan  Rumah  

Sakiit  dan diilakukan peiiinyampaiian usulan (Heiiiryanii & Purwaniingsiih, 2024; Uriip Arpan, 

2022). 

Beiiirdasarkan   Peiiirmeiiinkeiiis   RIi   NO   7   Tahun   2016   deiiingan   meiiinggunakan   

meiiitodeiii   yang   dapat diipeiiirtanggungjawabkan dan dasar-dasar peiiireiiincanaan yang teiiilah 

diiteiiintukan antara laiin konsumsii, eiiipiideiiimiiologii, kombiinasii  meiiitodeiii  konsumsii  dan  
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eiiipiideiiimiiologii  dan  diiseiiisuaiikan  deiiingan  anggaran  yang  teiiirseiiidiia.  Peiiidoman peiiireiiincanaan  

harus  meiiimpeiiirtiimbangkan:  anggaran  yang  teiiirseiiidiia;  peiiineiiitapan  priioriitas;  siisa  

(Anthony, Robeiiirt N., 2007) peiiirseiiidiiaan;  data peiiimakaiian peiiiriiodeiii yang lalu; waktu tunggu 

peiiimeiiisanan; dan reiiincana peiiingeiiimbangan (Tiissa Amaliia, 2019). 

 

Peingadaan  

Peiiinganggaran adalah alat manajeiiiriial yang diigunakan untuk meiiireiiincanakan, 

meiiingkoordiinasiikan, dan meiiingeiiindaliikan keiiigiiatan organiisasii dalam meiiincapaii tujuan 

(Anthony, Robeiiirt N., 2007). Peiiingadaan obat dan alat keiiiseiiihatan diipuskeiiismas Kolaka 

meiiimpunyaii dua kateiiigorii yaiitu meiiilaluii peiiirmiintaan keiii diinas keiiiseiiihatan dan peiiingadaan 

mandiirii.  

Peiiingadaan yang diilakukan dii Puskeismas Kolaka yaiitu deiiingan peiiirmiintaan keiii diinas 

keiiiseiiihatan sumbeiiir dananya adalah APBN dan hiibah seiiicara teiiirpusat meiiilaluii siisteiiim 

rayoniisasii peiiijabat peiiingadaan. Seidangkan Untuk Peingadaan seicara mandiirii yaiitu darii 

dana JKN diigunakan untuk peimbeiliian obat-obatan dan bahan meidiis habiis pakaii. 

Peingeilolaan dana JKN meingiikutii reigulasii bahwa 60% diigunakan untuk jasa peilayanan 

dan 40% untuk sarana dan prasarana. Meikaniismei peingadaan meiliibatkan beibeirapa bagiian 

peintiing, teirmasuk useir (peingusul keibutuhan), peijabat peilaksana teikniis dan bagiian 

keiuangan.  Peiiineiiiliitiian iinii seiiijalan deiiingan peiiineiiiliitiian yang diilakukan oleiiih Nurul Anjanii 

pada tahun 2025 dii Puskeiiismas Padang Bulan bahwa peiiingadaan obat dan logiistiik alat 

keiiiseiiihatan beiiirsumbeiiir darii 2 tahapan dana yaiitu darii APBD dan dana JKN (Anjaiinii eiiit al., 

2025). Tujuan peiiirmiintaan Seiiidiiaan Farmasii adalah meiiimeiiinuhii keiiibutuhan Seiiidiiaan Farmasii 

dii Puskeiiismas, seiiisuaii deiiingan peiiireiiincanaan keiiibutuhan yang teiiilah diibuat. Peiiirmiintaan 

diiajukan keiiipada Diinas Keiiiseiiihatan Kabupateiiin/Kota, seiiisuaii deiiingan keiiiteiiintuan peiiiraturan 

peiiirundang-undangan dan keiiibiijakan peiiimeiiiriintah daeiiirah seiiiteiiimpat (Peiiirmeiiinkeiiis, 2016). 

Keiiindala yang seiiiriing teiiirjadii pada manajeimein logiistiik dii puskeismas kolaka adalah 

diistriibusii darii diistriibutor, teiiirutama saat iiteiiim barang kosong atau tiidak teiiirseiiidiia. Hal iinii 

meiiingharuskan diilakukan substiitusii deiiingan teiiitap meiiingacu pada konfiirmasii dan reiiigulasii 

iinteiiirnal antara diinas keiseihatan kabupatein dan puskeismas. Keindala laiin juga teirdapat pada 

systeim diigiital yang seibaiiknya meinggunakan ei-katalog untuk meimudahkan peingadaan 

atau peimeisanan barang seihiingga dapat meimiiniimaliisiir keitiidak seirseidiiaan stok. 

Peireincanaan diiseibut seibagaii salah satu fungsii manajeimein paliing iintii dalam 

organiisasii seibagaii strateigii untuk meingeilola liingkungan yang kompeitiitiif. Peireincanaan 

meiliiputii peineintuan keibutuhan, jeiniis, speisiifiikasii, dan jumlah alat keiseihatan yang 

diipeirlukan. Hasiil bottom up planniing teirseibut keimudiian diiusulkan keipada diinas 

keiseihatan kabupatein dan diianaliisiis seisuaii deingan anggaran keiuangan. Peirnyataan iinii 

meiiimpeiiirkuat argumeiiin darii  Harahap dkk, 2025 bahwa siisteiiim logiistiik yang teiiiriinteiiigrasii 

deiiingan peiiireiiincanaan dan anggaran yang eiiifiisiieiiin meiiirupakan kuncii teiiirseiiidiianya alat 

keiiiseiiihatan yang seiiisuaii deiiingan keiiibutuhan peiiilayanan (Harahap eiiit al., 2025). 

 

Peineiriimaan  

Peiiineiiiriimaan meiiirupakan keiiigiiatan untuk meiiinjamiin speiiisiifiikasii, jumlah, keiiiseiiisuaiian 

mutu, jeiiiniis, waktu peiiinyeiiirahan dan harga yang teiiirteiiira dalam kontrak atau surat peiiisanan 

deiiingan kondiisii fiisiik yang diiteiiiriima. Seiiimua dokumeiiin teiiirkaiit peiiineiiiriimaan barang harus 

teiiirsiimpan deiiingan baiik. Peiiineiiiriimaan logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan adalah suatu keiiigiiatan 

dalam meiiineiiiriima seiiidiiaan farmasii dan alat Keiiiseiiihatan darii Iinstalasii Farmasii 

Kabupateiiin/Kota atau hasiil peiiingadaan Puskeiiismas seiiicara mandiirii seiiisuaii deiiingan 

peiiirmiintaan yang teiiilah diiajukan. Tujuannya adalah agar peiiirmiintaan yang diiajukan 

puskeiiismas diiteiiiriima seiiisuaii deiiingan keiiibutuhan dan meiiimeiiinuhii peiiirsyaratan keiiiamanan, 

khasiiat, dan mutu (Peiiirmeiiinkeiiis, 2016). 
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Beiiirdasarkan wawancara narasumbeiiir puskeiiismas kolaka meiiinyatakan bahwa 

peiiineiiiriimaan logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan diilakukan deiiingan meiiincocokkan beiiiriita acara 

deiiingan jumlah alat keiiiseiiihatan dan jeiiiniis obat yang datang. Peiiineiiiriimaan diilakukan oleiiih 

peiiinanggung jawab alat keiiiseiiihatan dan obat yaiitu oleiiih apoteiiikeiiir dan asiisteiiin apoteiiikeiiir.  

Keindala yang seiriing teirjadii pada saat proseis peineiriimaan dii puskeismas kolaka 

adalah keiiiteiiirbatasan sumbeiiir daya manusiia (SDM) darii masiing-masiing biidang yang 

diimana pada proseis peineiriimaan peinanggung jawab darii biidang farmasii dan alat 

keiseihatan tiidak seidang beirada diiteimpat, dan beirdasarkan hasiil obseirvasii peineiriimaan 

teirkadang diilakukan diiluar jam keirja seihiingga diilakukan oleih peitugas laiin. Seihiingga 

Proseis peineiriimaan iinii tiidak seijalan deingan Peiraturan Meinteirii Keiseihatan Reipubliik 

Iindoneisiia No 72 Tahun 2016.  

Peineiliitiian iinii meimiiliikii keindala yang sama pada peineiliitiian A.Atiihrah pada tahun 

2024 dii RSUD Prof. Dr. H. Anwar Makkatutu yang diimana peineiriimaan logiistiik seiriing 

diilakukan dii luar jam keirja seihiingga peineiriimaan diilakukan oleih peitugas yang beirasal darii 

iinstalasii gawat darurat beiroprasii 24 jam dan diipeiriiksa oleih peitugas non farmasii, seihiingga 

proseis peineiriimaan diilakukan tiidak makasiimal (A.Atiirah, eit. al, 2024). 

Seidangkan peiiineiiiliitiian laiin meiiinyatakan bahwa proseiiis peiiineiiiriimaan obat yang 

diilakukan  Puskeiiismas Landasan Uliin dan Puskeiiiseiiimas Wolaang diilakukan oleih peinggung 

jawab keifarmasiian deingan ageinda dii ceiiik keiiiseiiisuaiian obat deiiingan data yang ada dii beiiiriita 

acara keiiitiika barang dii datang dii antar oleiiih piihak Diinas Keiiiseiiihatan seiiiteiiilah iitu diilakukan 

tanda tangan dii beiiiriita acara seiiirah teiiiriima barang atau peiiineiiiriimaan obat dii seiiisuaiikan deiiingan 

LPLPO seitiiap bulannya (Asnawii eiiit al., 2019; Noorhiidayah eiiit al., 2022).  

Peiiineiiiriimaan logiistiik obat dan alat keiiiseiiihatan diidokumeiiintasiikan dan iinveiiintariisasii 

untuk meiiimastiikan keiiileiiingkapan dan keiiiteiiiraturan peiiirseiiidiiaan. Peiiineiiiriimaan obat dan alat dii 

Puskeiiismas, peiiitugas farmasii meiiimiiliikii peiiiran utama. Meiiireiiika beiiirtanggung jawab dalam 

meiiineiiiriima, meiiimeiiiriiksa kuantiitas dan kualiitasnya, seiiirta meiiilakukan peiiincatatan teiiirkaiit 

peiiineiiiriimaan (Sujarwad eiiit al., 2023).  

 

Peinyiimpanan  

Peiiinyiimpanan adalah keiiigiiatan meiiinyiimpan dan meiiimeiiiliihara deiiingan cara 

meiiineiiimpatkan seiiidiiaan farmasii, alat keiiiseiiihatan, dan bahan meiiidiis habiis pakaii yang diiteiiiriima 

pada teiiimpat yang aman, beiiirsiih dan teiiirjamiin mutu dan stabiiliitasnya. Proseiiis peiiinyiimpanan 

seiiidiiaan farmasii diilakukan seiiisuaii peiiiraturan peiiirundang-undangan yang beiiirlaku diimana 

seiiiteiiilah peiiirbeiiikalan farmasii diiteiiiriima akan diilakukan peiiimiisahan antara seiiidiiaan farmasii, 

alat keiiiseiiihatan, dan bahan meiiidiis habiis pakaii lalu diikeiiilompokkan beiiirdasarkan jeiiiniisnya 

seiiipeiiirtii tableiiit, obat teiiirmolabiil yang diisiimpan dii suhu teiiirteiiintu, narkotiik, psiikotropiik, 

preiiikursor, obat hiigh aleiiirt, obat beiiirlabeiiil LASA, dan jeiiiniis obat B3 (Bahan Beiiiracun, dan 

Beiiirbahaya) (A.Atiirah eiiit al., 2024). 

Meiiinurut WHO (World Heiiialth Organiizatiion), peiiinyiimpanan obat harus diilakukan dii 

teiiimpat yang beiiirsiih, keiiiriing, teiiirliindungii darii siinar mataharii langsung, seiiirta meiiimiiliikii 

peiiingeiiindaliian suhu yang seiiisuaii untuk jeiiiniis obat teiiirteiiintu, seiiipeiiirtii vaksiin yang meiiimeiiirlukan 

peiiinyiimpanan dii suhu reiiindah. Seiiidangkan meiiinurut   Peiiirmeiiinkeiiis   RIi   No.   73   tahun 

2016,  meiiinyatakan  bahwa  obat  harus  diisiimpan dalam   wadah   aslii   darii   pabriik   dan   

dalam   hal peiiingeiiicualiian  atau  darurat diimana  iisii  diipiindahkan pada  wadah  laiin,  maka 

harus  diiceiiigah  teiiirjadiinya kontamiinasii dan harus diituliis iinformasii yang jeiiilas pada   wadah   

baru.   Wadah   seiiikurang-kurangnya meiiimuat   nama   obat,  nomor   batch   dan   tanggal 

kadaluwarsa.   Proseiiis peiiinyiimpanan Obat dan alat keiiiseiiihatan dii puskeiiismas kolaka 

diisiimpan seiiicara alfabeiiitiis beiiirdasarkan beiiintuk seiiidiiaan. Siisteiiim peiiinyiimpanan 

meiiinggunakan priinsiip FEiIiFO (Fiirst EiIixpiireiiid Fiirst Out) agar obat yang keiiidaluwarsa leiiibiih 

dulu diigunakan teiiirleiiibiih dahulu.  Peiiineiiirapan proseiiis peiiinyiimpanan yang diilakukan 
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puskeiiismas kolaka sudah seiiisuaii deiiingan SOP pada peiiiraturan Meiiinteiiirii Keiiiseiiihatan, 2016 

kareiiina diisiimpan seiiisuaii deiiingan standar meiiinyusun seiiicara alfabeiiitiis, beiiirdasarkan 

seiiidiiaannya, meiiindahulukan yang meiiindeiiikatii kadaluarsa dan meiiimiisahkan obat yang 

meiiimeiiirlukan peiiirlakuan khusus seiiipeiiirtii peiiinyiimpanan vaksiin pada kulkas yang seiiisuaii 

standar. Peiiineiiiliitiian iinii seiiijalan deiiingan peiiineiiiliitiian Fariid Diiniillah, 2024 teiiintang 

peiiinyiimpanan alat keiiiseiiihatan dan obat yang diilakukan dii iinstalasii farmasii diinas keiiiseiiihatan 

kota manado bahwa dalam  proseiiis  peiiinyiimpanan  obat juga  diisusun  beiiirdasarkan  beiiintuk  

seiiidiiaan,  abjad,  (Fiirst Iin Fiirst Out) FIiFO dan (Fiirst EiIixpiireiiid Fiirst Out) FEiIiFO (Diiniillah 

& Nurmiiatii, 2024). 
 

Peindiistriibusiian  

Peiiindiistriibusiian alat keiiiseiiihatan dan Seiiidiiaan Farmasii meiiirupakan keiiigiiatan 

peiiingeiiiluaran dan peiiinyeiiirahan alat keiiiseiiihatan dan Seiiidiiaan Farmasii seiiicara meiiirata dan 

teiiiratur untuk meiiimeiiinuhii keiiibutuhan sub uniit/sateiiiliit dii Puskeiiismas dan jariingannya. 

Tujuannya adalah untuk meiiimeiiinuhii keiiibutuhan sub uniit peiiilayanan keiiiseiiihatan yang ada dii 

wiilayah keiiirja Puskeiiismas deiiingan jeiiiniis, mutu, jumlah dan waktu yang teiiipat. Sub-sub uniit 

dii Puskeiiismas dan jariingannya antara laiin: sub uniit peiiilayanan keiiiseiiihatan dii dalam 

liingkungan Puskeiiismas, Puskeiiismas Peiiimbantu, Puskeiiismas Keiiiliiliing, Posyandu dan 

Poliindeiiis (Peiiirmeiiinkeiiis, 2016). 

Beiiirdasarkan wawancara narasumbeiiir puskeiiismas kolaka meiiinyatakan bahwa 

Diistriibusii diilakukan beiiirdasarkan laporan peiiirmiintaan darii uniit-uniit peiiilayanan. Peiiitugas 

meiiingeiiiceiiik keiiiteiiirseiiidiiaan alat keiiiseiiihatan, meiiinyiiapkan, lalu meiiindiistriibusiikan alat keiiiseiiihatan 

dan obat seiiisuaii peiiirmiintaan. keiiigiiatan diistriibusii diilakukan darii gudang farmasii keiii sub uniit 

peiiilayanan yang ada dii wiilayah keiiirja puskeiiismas, meiiiliiputii UGD, Polii KIiA, dan 

laboratoriium dan posyandu.  

Diistriibusii obat adalah rangkaiian proseiiis yang beiiirkaiitan deiiingan peiiimbuatan obat dan 

peiiingiiriiman reiiiseiiip beiiirharga darii toko obat untuk meiiimeiiinuhii peiiirmiintaan atau deiiimand. Uniit 

Admiiniistrasii Keiiiseiiijahteiiiraan diideiiidiikasiikan untuk meiiindiistriibusiikan obat-obatan seiiicara 

konsiisteiiin dan koheiiireiiin, dan untuk meiiimveiiiriifiikasii kualiitas, leiiigiitiimasii dan keiiicukupan obat-

obatan, dan untuk meiiincarii konfiirmasii dan produktiiviitas peiiinggunaan obat-obatan. 

Peiiineiiiliitiian darii Puskeiiismas Keiiicamatan Ciiputat Tiimur meiiindiistriibusiikan obat seiiisuaii reiiiseiiip 

pasiieiiin. Deiiingan kata laiin, seiiitiiap pasiieiiin meiiindapatkan reiiiseiiip darii dokteiiir yang 

meiiimeiiiriiksanya, pasiieiiin meiiimbawa reiiiseiiip iitu keiii apoteiiik, dan apoteiiikeiiir meiiimbeiiiriikan obat yang 

diireiiiseiiipkan oleiiih dokteiiir keiiipada pasiieiiin. (Diiniillah & Nurmiiatii, 2024).  

Pada proseiiis peiiindiistriibusiian, obat yang sudah diiteiiiriima akan diisiiapkan seiiisuaii 

deiiingan reiiiseiiip keiiimudiian obat diidiistriibusiikan keiii deiiipo atau uniit peiiingordeiiir. Obat akan 

diiveiiiriifiikasii keiiiseiiisuaiian nama obat, dosiis, jumlah, tanggal kadaluarsa dll. Adapun keiiindala 

yang seiiiriing dii hadapii oleiiih seiiitiiap iinstalasii farmasii baiik darii puskeiiismas maupun rumah 

sakiit adalah seiiiriing teiiirjadiinya keiiikosongan obat dii gudang peiiiseiiidiiaan. Hal iinii dii dukung 

oleiiih peiiirnyataan peiiineiiiliitiian darii Iindriianii dkk, 2024 yaiitu Waktu keiiikosong obat teiiirjadii 

diikareiiinakan Proseiiis peiiingadaannya yang panjang seiiihiingga waktu datang obat lama, 

anggaran yang tiidak meiiincukupii dan waktu tunggu yang lama darii peiiinyeiiidiian (Iindriianii eiiit 

al., 2024). 
 

Peinghapusan 

Peiiinghapusan logiistiik meiiirupakan proseiiis meiiingeiiiluarkan barang darii tanggung jawab 

opeiiirasiional organiisasii deiiingan alasan yang dapat diibuktiikan dan diipeiiirtanggungjawabkan. 

Seiiicara opeiiirasiional, keiiigiiatan iinii beiiirfokus pada peiiingheiiintiian fungsii barang atau logiistiik 

beiiirdasarkan eiiivaluasii teiiirteiiintu yang diilandasii peiiirtiimbangan teiiikniis dan argumeiiintasii yang 

seiiisuaii. Peiiinghapusan alat keiiiseiiihatan dan Obat adalah geiiirakan untuk meiiinghapuskan 

peiiingaturan alat keiiiseiiihatan dan Obat pada peiiingangkutan barang. Bagiian darii alasan 
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deiiilapan peiiimbatalan adalah kareiiina peiiitugas peiiingawas alat keiiiseiiihatan dan obat beiiirtanggung 

jawab atas alat keiiiseiiihatandan obat-obatan yang beiiinar-beiiinar diia fokuskan, meiiinunggu 

peiiimbatalan dan peiiimbuangan dii bawah peiiidoman yang reiiileiiivan  (Faiizal Ramadhan, 2020). 

Meinurut Peirmeindagrii nomor 17 tahun 2007, keigiiatan peinghapusan meirupakan 

keigiiatan meinghapus barang miiliik daeirah darii daftar barang deingan meineirbiitkan Surat 

Keiputusan (SK) darii peijabat beirweinang untuk meimbeibaskan peingguna dan atau kuasa 

peingguna dan atau peingeilola darii tanggungjawab admiiniistrasii dan fiisiik atas barang yang 

beirada dalam peinguasaannya (Keimeindagrii, 2007). 

Beiiirdasarkan wawancara narasumbeiiir puskeiiismas kolaka meiiinyatakan bahwa obat 

keiiidaluwarsa maupun alat keiiiseiiihatan tiidak langsung diihapus, teiiitapii diidata teiiirleiiibiih dahulu 

dan diibuatkan beiiiriita acara, keiiimudiian diilaporkan keiii diinas Keiseihatan kabupatein teiiirkaiit 

untuk proseiiis peiiinghapusan leiiibiih lanjut yaiitu diiteirbiitkannya SK peinghapusan. Hal iinii 

peiiintiing untuk meiiinjaga standar SOP dan keiiiamanan dan kualiitas alat keiiiseiiihatan dan obat 

yang ada dii Puskeiiismas seiiirta meiiimastiikan bahwa obat-obat yang diigunakan oleiiih pasiieiiin 

masiih eiiifeiiiktiif dan aman.  

Peiiinariikan seiiidiiaan farmasii yang tiidak meiiimeiiinuhii standar/keiiiteiiintuan peiiiraturan 

peiiirundang undangan diilakukan oleiiih peiiimiiliik iiziin eiiidar beiiirdasarkan peiiiriintah peiiinariikan 

oleiiih BPOM (mandatory reiiicall) atau beiiirdasarkan iiniisiiasii sukareiiila oleiiih peiiimiiliik iiziin eiiidar 

(voluntary reiiicall) deiiingan teiiitap meiiimbeiiiriikan laporan keiiipada Keiiipala BPOM (Peiiirmeiiinkeiiis, 

2016). 

Peiiineiiiliitiian iinii seiiijalan deiiingan peiiineiiiliitiian yang diilakukan pada puskeiiismas ciipayung 

pada tahun 2019 yang meiiinyatakan bahwa obat atau barang yang teiiilah eiiixpiireiiid maupun 

rusak teiiinaga keiiifarmasiian akan meiiireiiikapnya keiiimudiian  akan diiiinformasiikan keiii iinstalasii 

farmasii diinas keiiiseiiihatan. Pada Peiiineiiiliitiian Laiin yaiitu pada fasiiliitas keiiiseiiihatan kliiniik  

meiiinyatakan pada proseiiis peiiinghapusan atau peiiimusnahan barang maupun obat yang teiiilah 

eiiixpiireiiid  meiiilaluii piihak keiii tiiga  yaiitu deiiingan PTS DLIi, peiiinghapusan iinii diilakukan dalam 

3 bulan seiiikalii. Seiiitiiap peiiinghapusan piihak kliiniik meiiimbuat beiiiriita acara seiiipeiiirtii tanggal 

peiiinghapusan obat (Hiilmawatii eiiit al., 2020).  

 

Peingeindaliian  

Peiiingeiiindaliian manajeiiimeiiin logiistiik keiiiseiiihatan meiiimastiikan bahwa pasokan meiiidiis 

diitanganii deiiingan beiiinar dan eiiifiisiieiiin dii seiiiluruh siisteiiim keiiiseiiihatan, teiiirmasuk keiiitiika 

meiiireiiincanakan, meiiimbeiiilii, meiiindiistriibusiikan, meiiinyiimpan, dan meiiimbuangnya. Dalam 

konteiiiks keiiiseiiihatan, peiiingeiiindaliian logiistiik meiiincakup leiiibiih darii seiiikeiiidar peiiiroleiiihan 

komodiitas; hal iinii juga meiiinjamiin bahwa seiiimua proseiiidur logiistiik meiiimatuhii peiiiraturan 

teiiirkaiit dan dapat diiteiiilusurii (Asnawii eiiit al., 2019). 

Peiiingeiiindaliian Seiiidiiaan Farmasii adalah suatu keiiigiiatan untuk meiiimastiikan 

teiiircapaiinya sasaran yang diiiingiinkan seiiisuaii deiiingan strateiiigii dan program yang teiiilah 

diiteiiitapkan seiiihiingga tiidak teiiirjadii keiiileiiibiihan dan keiiikurangan/keiiikosongan Obat dii uniit 

peiiilayanan keiiiseiiihatan dasar. Tujuannya adalah agar tiidak teiiirjadii keiiileiiibiihan dan 

keiiikosongan Obat dii uniit peiiilayanan keiiiseiiihatan dasar (Peiiirmeiiinkeiiis, 2016). 

Beiiirdasarkan Wawancara narasumbeiiir puskeiiismas kolaka yaiitu Peiiimantauan dan 

peiiingeiiindaliian diilakukan deiiingan meiiincocokkan data kartu stok deiiingan stok fiisiik. Jiika ada 

keiiitiidakseiiisuaiian, diilakukan iinveiiistiigasii. Seiiilaiin iitu, peiiincatatan juga diilakukan dalam buku 

peiiingeiiiluaran yang ada dii puskeiiismas. Peiiineiiiliitiian iinii seiiijalan deiiingan peiiineiiiliitiian dii RSUD 

Prof. Dr. H. Anwar Makkatutu Kab. Bantaeiiing bahwa Peiiingeiiindaliian peiiirbeiiikalan farmasii 

diilaksanakan untuk meiiinceiiigah teiiirjadiinya keiiikosongan stok obat dii rumah sakiit deiiingan 

cara meiiinghiitung stok optiimum deiiingan meiiinggunakan buffeiiir stock, leiiiad tiimeiii, dan waktu 

keiiikosongan obat seiiibagaii peiiirtiimbangan meiiinggunakan kartu stok ataupun SIiMRS (Siisteiiim 

Iinformasii Manajeiiimeiiin Rumah Sakiit) (A.Atiirah eiiit al.,2024).  
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Peiiingeiiindaliian yang diilakukan puskeiiismas wolaang untuk meiiinutupii keiiikurangan obat 

darii APBD deiiingan meiiilakukan beiiilanja obat seiiindiirii deiiingan dana JKN. Seiiilaiin iitu, strateiiigii 

darii diinas keiiiseiiihatan agar tiidak teiiirjadii keiiikosongan obat adalah deiiingan cara meiiingadakan 

peiiirmiintaan buffeiiir stock darii Diinas Keiiiseiiihatan Kabupateiiin keiii Diinas Keiiiseiiihatan Proviinsii 

(Asnawii eiiit al., 2019). 

Adapun Peiiingampliikasiian meiiitodeiii peiiingeiiindaliian diilakukan oleiiih Iirfan Kurniiawan, 

2026 dalam peiiingeiiindaliian peiiirseiiidiiaan logiistiik teiiirleiiibiih dahulu mampu meiiinjawab 3 

peiiirtanyaan  utama, yaknii iiteiiim apa yang peiiirlu diipriioriitaskan, beiiirapa jumlah yang iideiiial 

untuk diiadakan, dan kapan waktu yang teiiipat untuk meiiilakukan peiiimeiiisanan ulang.  Untuk 

meiiinjawab keiiitiiga peiiirtanyaan teiiirseiiibut, diipeiiirlukan peiiindeiiikatan analiitiis yang kompreiiiheiiinsiif. 

Hasiil peiiineiiiliitiiannya dapat dii gunakan atau dii teiiirapkan seiiibagaii upaya peiiingeiiindaliian 

peiiirseiiidiiaan logiistiik, yaiitu peiiinggunaan kombiinasii meiiitodeiii ABC–EiIiOQ–ROP–SS dalam 

peiiineiiiliitiian iinii, meiiinyeiiidiiakan peiiindeiiikatan yang siisteiiimatiis dan beiiirbasiis data dalam 

peiiireiiincanaan seiiirta peiiingeiiindaliian peiiirseiiidiiaan logiistiik keiiiseiiihatan dii apoteiiik. Peiiindeiiikatan atau 

meiiitodeiii  iinii dapat diigunakan seiiibagaii alteiiirnatiif peiiindukung peiiingambiilan keiiiputusan 

manajeiiimeiiin peiiirseiiidiiaan guna meiiimiiniimalkan riisiiko keiiikosongan maupun keiiileiiibiihan stok 

seiiirta meiiindukung keiiilancaran peiiilayanan keiiifarmasiian (Iirfan Kurniiawan eiiit al., 2026).  
 

KEiSIiMPULAN DAN SARAN 

Peingeilolaan manajeimein logiistiik obat dan alat keiseihatan dii Puskeismas Kolaka teilah 

diilaksanakan meilaluii tahapan peireincanaan, peingadaan, peineiriimaan, peinyiimpanan, 

peindiistriibusiian, peinghapusan, dan peingeindaliian seisuaii deingan standar opeirasiional 

proseidur seirta meingacu pada reigulasii Keimeinteiriian Keiseihatan. Peireincanaan keibutuhan 

obat diilakukan meinggunakan meitodei konsumsii beirdasarkan data peimakaiian seibeilumnya, 

pola peinyakiit, dan laporan LPLPO, seidangkan peingadaan diilakukan meilaluii APBN dan 

dana JKN. Pada tahap peinyiimpanan, Puskeismas Kolaka teilah meineirapkan priinsiip FEiFO 

(Fiirst Eixpiireid Fiirst Out), peingeilompokan obat beirdasarkan jeiniis seidiiaan, seirta 

peinyiimpanan khusus untuk obat teirteintu seisuaii standar yang beirlaku. Peingeindaliian 

peirseidiiaan diilakukan meilaluii peincocokan kartu stok deingan stok fiisiik seicara beirkala 

untuk meinjaga keiteirseidiiaan obat dan alat keiseihatan dalam meindukung peilayanan 

keiseihatan. 

Namun deimiikiian, masiih diiteimukan beibeirapa keindala dalam peilaksanaan 

manajeimein logiistiik dii Puskeismas Kolaka, teirutama pada aspeik diistriibusii, peineiriimaan, 

dan peingadaan. Keiteirbatasan sumbeir daya manusiia meinyeibabkan peitugas seiriing 

meirangkap tugas seihiingga meingakiibatkan keiteirlambatan proseis peineiriimaan maupun 

diistriibusii logiistiik. Seilaiin iitu, seiriing teirjadii keikosongan stok akiibat keiteirlambatan 

peingiiriiman darii diistriibutor dan teirbatasnya keiteirseidiiaan barang dii tiingkat peimasok. 

Kondiisii teirseibut meinunjukkan bahwa meiskiipun siisteim manajeimein logiistiik teilah beirjalan 

cukup baiik dan seisuaii reigulasii, masiih diipeirlukan peiniingkatan kapasiitas SDM, 

optiimaliisasii siisteim peingadaan beirbasiis diigiital, seirta peinguatan koordiinasii deingan Diinas 

Keiseihatan dan diistriibutor untuk meinjamiin keiteirseidiiaan obat dan alat keiseihatan seicara 

beirkeilanjutan seirta meiniingkatkan kualiitas peilayanan keiseihatan dii Puskeismas Kolaka. 
 

UCAPAN TEiRIiMA KASIiH  

Teiiiriima Kasiih Keiiipada Keiiipala Puskeiiismas Kolaka yang teiiilah meiiimbeiiiriikan iijiin 

peiiineiiiliitiian dan peiiingambiilan data, Narasumbeiiir dalam peiiineiiiliitiian iinii.  

Ucapan Teiiiriima kasiih juga keiiipada ciiviitas akadeiiimiika Iinstiitut Keiiiseiiihata dan 

Teiiiknologii Biisniis Meiiinara Bunda Kolaka atas dukungan, arahan, dan fasiiliitas yang 

diibeiiiriikan seiiilama proseiiis peiiineiiiliitiian beiiirlangsung. Dukungan dan keiiirja sama darii beiiirbagaii 

piihak teiiirseiiibut teiiilah meiiimbantu keiiilancaran peiiilaksanaan peiiineiiiliitiian iinii dan seiiimoga 

peiiineiiiliitiian iinii dapat beiiirmanfaat.  
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